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Konsernipalvelut

Talouden sopeuttamissuunnitelma

Talouden sopeuttamissuunnitelma

Talouden sopeuttamissuunnitelma toteutetaan ajalla 2023-2026. Palveluverkkoa koskevien toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu

vuoteen 2029 saakka.

Talouden sopeuttamissuunnitelma sisaltda euromaaraisia tavoitteita ja toimintatapojen uudistamiseen liittyvia tavoitteita. Toimin-
tatapojen uudistamiseen liittyviin tavoitteisiin ei pystytd maarittamaan tavoite-euroja tarkasti. Talousarvion laadinnan yhteydessa

vuosittain tavoitteet tarkastellaan ja asetetaan euromaaradiset tavoitteet. Talouden sopeuttamissuunnitelman mukaisten toimenpi-
teiden euromadraiset toteumat raportoidaan puolivuosittain.

Tavoite 2024

Tot. 30.6. €

Toteutunut
2024

Vastuutahot

Tila

Yleinen henkilostosaastotavoite

e  eldakoitymisten hyédyntaminen

e  madrdaikaisuuksien tarkastelu ja
hyédyntdaminen

e tehtdvien tarkastelu ja uudel-
leenjarjestelyt

e  henkilostomaaran kehityksen ja
rekrytointitarpeiden tarkastelu ja
arviointi toimialan johtoryhmdssa

®  tavoitteena henkilostomaaran
vaheneminen

45000 €

henkildstojoh-
taja

talousjohtaja

hallintojohtaja

kehitysjohtaja

kaupunginjoh-
taja

Ei toteudu

N

Talous- ja henkilostéhallinnon palvelujen
uudistaminen, TaHe-projekti

®  Prosessien ja ty6- ja toimintata-
pojen uudistaminen, sahkoista-
minen ja tehostaminen.

Tahe-projektin
tavoitteet paa-
asiassa toteutu-
neet. Jarjestel-
mien ja proses-
sien kehittami-
nen jatkuu
osana jatkuvaa
palvelutuotan-
toa.

talousjohtaja

henkildstdjoh-
taja

Toteutuu
osittain

Ll

Talouspalveluiden kehittaminen

®  esimiesten ja tydyhteisojen ta-
lousosaamisen vahvistaminen ja
syventaminen.

e talouden raportoinnin kehittami-
nen ja aktiivinen hyddyntaminen

e  mittaritietojen hyddyntaminen
palvelutuotannon johtamisessa
ja toteuttamisessa

Talouspalvelui-
den osuus esi-
henkilovalmen-
nuksessa mu-
kana. Rapor-
toinnin kehitys-
tyota tehty Sa-
rastian kanssa
ja asiakaskoh-
taiset uudet ra-
portit saatu
kayttéon ke-
vaan 24 aikana.

talousjohtaja

controllerit

Toteutuu
osittain

D
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Toteutunut

Tavoite 2024 2024 Vastuutahot
Tyokyvyttomyyseldkemaksujen pienenta- 30000 € Tyokykyjohta- henkilostdjoh- | Ei toteudu
minen minen ja tyohy- | taja
vinvointi strate- E‘
e  Tydhyvinvointitydn ja tyokyky- g.lis.elr': hen.kllos- tydhyvinvointi-
johtamisen kehittdminen T(?JT(_ t'?r?sf: paallikkd
arkina. Tyoky-
e  Kunta-alan ka. 1,1 % palkkasum- . y Y
. o vyn aktiivisen
masta, nykytila Kajaanissa 1,31 -
tuen toiminta-
malli kdytossa.
Tyokyvytto-
myyselakepaa-
toksid alkuvuo-
den aikana
aiempaa enem-
man.
Hallintopalveluiden kehittdminen Sahkoinen alle- | hallintojohtaja | Toteutuu
kirjoitus kay-
e  toimintatapojen sdhkoistamisen tc.)s"s.a IanaSt." [ |
. . sl Sisaiseen asia-
jatkaminen, mm. sahkaoinen alle-
L kaspalveluun
kirjoitus - .
. e . siirretty tehta-
e  asiakaspalvelun keskittaminen ja vii
toimintojen tehostaminen kau- )
punkitasoisesti
Tietohallintopalvelut 25000 € Lisenssimadrat | hallintojohtaja | Toteutuu
tarkasteltu. Tie- osittain
e tietoliikennepalvelujen tehosta- to.lnkenrlepalv?- tietohallinto-
minen luiden siirto toi- pasllikkd O
L . selle toimitta-
e  hyvinvointialueuudistuksen . .
L - . jalle tehty. Tie-
myo6td palvelutarpeen vahenemi- - ;
. ey L sy toliikennelait-
nen: lisenssit, 1ahituki, lahiverkon . .
S teiden lisens-
hallinnointi, laitekannan tarkas- .
telu sien osalta on
o . tehty EA sopi-
e  sovellus- ja jarjestelmdkustan- mus.
nusten lapikdynti
e tietojarjestelmien osaamisen ke-
hittdminen kayttdjia koulutta-
malla (hanke)
Hanketoiminnan koordinointi Hanketoimin- henkilostdjoh- | Toteutuu
nan koordinaa- | taja osittain

e toimintatapojen kehittdminen
kaupunkitasoisesti

e ulkopuolisen hankerahoituksen
hyddyntdminen tarkoituksenmu-
kaisesti

tiota (KEHU) on
kehitetty edel-
leen ja ohjeis-
tettu seka kou-
lutettu hanke-
tyota johtavia ja
hanketydssa
olevia hankkei-
den suunnitte-
lussa, hanke-
hauissa seka
hankeproses-
seissa. Hanke-
tyon tiimoilta

talousjohtaja

hallintojohtaja

tietohallinto-
paallikko

Ll
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Tavoite 2024

Tot. 30.6. €

Toteutunut
2024

Vastuutahot

toimii aktiivi-
sesti organisaa-
tion sisdinen
hankeverkosto.

Elinvoimapalvelut

e  Elinvoiman vahvistaminen - vah-
vistetaan Kajaanin kaupungin in-
novaatioekosysteemeja

e  Tonttitarjonnan varmistaminen

kehitysjohtaja

Ei tietoa

O

Tyollisyyspalvelut

e  Tyomarkkinatuen kuntaosuuden
pienentaminen vuoden 2021 ta-
sosta (tot 2021 2,8 milj.euroa)

50000 €

50000 €

Tyomarkkina-
tuen maksu-
osuudet ovat
heikentyneesta
tyollisyystilan-
teesta huoli-
matta laskeneet
ennakoidusti.
Arvio on, etta
tyémarkkina-
tuen kunta-
osuus on
vuonna 2024
alle 2,2 milj. eu-
roa, mikali tyol-
lisyystilanne ei
radikaalisti
heikkene.

kehitysjohtaja

tyollisyyspaal-
likko

Toteutuu

Tyollisyyspalvelut

e  Tydllisyyspalvelujen toiminta-
avustusten tasoa ja toimintamal-
leja tarkastellaan talousarvion
2023 ja taloussuunnitelman
2024-25 valmistelun yhteydessa
ottaen huomioon TE-palvelujen
uudistus ja siirtyminen kunnille
2024

Kumppaniksi
ry:n toiminnan
avustuksen lak-
kauttaminen
vuonna 2025
tuo saastoja yh-
teensa 250 000
euroa. Lisaksi
tyollisyysavus-
tuksista yhdis-
tyksille tullaan
tekemaan saas-
t6ja 50 000 eu-
roa.

kehitysjohtaja

tyollisyyspaal-
likko

Toteutuu

Kaupunkikonserni kaupunginjoh- | Ei tietoa
taja
®  Omistajapoliittisten linjausten O
mukainen kaupungin omistusten
tarkastelu ja omistuksista luopu-
minen mahdollisuuksien mukaan.
Tuulivoimasta saatavat kiinteistoverotulot kaupunginjoh- | Ei tietoa
taja ja talous-
johtaja

O
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Tavoite 2024

Tot. 30.6. €

Toteutunut
2024

Vastuutahot

Tila

e  Kajaanin kaupungin tuulivoima-
ohjelman pohjalta huomioidaan
vaikutukset kiinteistoverotuloihin
tulevina vuosina.

YHTEENSA

150 000 €

50 000 €

Sivistystoimiala

Talouden sopeuttamissuunnitelma

Talouden sopeuttamissuunnitelma

Talouden sopeuttamissuunnitelma toteutetaan ajalla 2023-2026. Palveluverkkoa koskevien toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu

vuoteen 2029 saakka.

Talouden sopeuttamissuunnitelma sisaltda euromaaraisia tavoitteita ja toimintatapojen uudistamiseen liittyvia tavoitteita. Toimin-
tatapojen uudistamiseen liittyviin tavoitteisiin ei pystytda maarittdmaan tavoite-euroja tarkasti. Talousarvion laadinnan yhteydessa

vuosittain tavoitteet tarkastellaan ja asetetaan euromaaraiset tavoitteet. Talouden sopeuttamissuunnitelman mukaisten toimenpi-
teiden euromdaraiset toteumat raportoidaan puolivuosittain.

e  esiopetusverkon tiivistiminen

e  varhaiskasvatusverkon tiivistami-
nen

tuksessa ei ole
pystytty tiivista-
maan toimin-
taa. Maahan-
muutto on li-
sadntynyt, seka
yhdella yksityi-
sella toimijalla
on haasteita
toiminnan jar-
jestamisessa,
joka on

varhaiskasva-
tuksen tulos-
aluejohtaja

Tavoite 2024 Tot. 30.6. € Toteutunut Vastuutahot Tila
2024
Yleinen henkilostosaastotavoite 90000 € sivistysjohtaja [ Ei toteudu
e eldkoitymisten hyddyntaminen N
e  madraaikaisuuksien tarkastelu ja
hyédyntdaminen
e tehtdvien tarkastelu ja uudel-
leenjarjestelyt
e  henkilostomaaran kehityksen ja
rekrytointitarpeiden tarkastelu ja
arviointi toimialan johtoryhmassa
e  tavoitteena henkilostomaaran
vaheneminen
Oman toiminnan sopeuttaminen 100 000 € Varhaiskasva- sivistysjohtaja [ Ei toteudu

N
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Tavoite 2024

Toteutunut
2024

Vastuutahot

aiheuttanut pai-
netta kunnalli-
sen puolen var-
haiskasvatus-
paikkojen riitta-
vyyteen.

Perusopetusverkon tiivistaiminen

Teppanan koulun lakkauttaminen 1.8.2024
alkaen

e  kustannussaastot laskettu vuo-
teen 2029 saakka

Lisaksi saastyvat investointikustannukset
10,8 milj. euroa, jonka vuosittaiset poistot
0,27 milj. euroa.

273159 €

Toteutuu
1.8.2024 alkaen

sivistysjohtaja

perusopetuk-
sen tulosalue-
johtaja

Toteutuu

Soidinsuon koulun lakkauttaminen viimeis-
tddn 1.8.2026 alkaen

e  kustannussadstot laskettu vuo-
teen 2029 saakka

Lisaksi sadstyvat investointikustannukset 9
milj. euroa, jonka vuosittaiset poistot 0,30
milj. euroa.

sivistysjohtaja

perusopetuk-
sen tulosalue-
johtaja

Ei sopeutta-
mistavoi-
tetta ko.
vuodelle

O

Kaukametsan hallinnon tehostaminen

e 1 johtajan hallintomallin kokeilu

e  yhteisen toimistohenkildston
tehtdvien lapikaynti

sivistysjohtaja

Ei sopeutta-
mistavoi-
tetta ko.
vuodelle

O

Tilojen kdyton tehostaminen

PO: Tilojen kay-
ton tiivistami-
nen tapahtuu
vuosittaisen
suunnitelman
mukaisesti.

sivistysjohtaja

tulosaluejohta-
jat

Toteutuu

Nuorisotoimen pysyvyyteen ja kumppa-
nuuksiin panostaminen

Vuolijoen ja
Otanmaen alu-
een nuorisotoi-
minta on siir-
retty kaupungin
omaksi toimin-
naksi 1.1.2024
alkaen. Toimin-
nan vakiinnut-
taminen toteu-
tunee syksyn
2024 aikana.
Yhteistyota on
tehty seurakun-
nan ja

sivistysjohtaja

tulosaluejohta-
jat

Toteutuu
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Toteutunut

Tavoite 2024 Tot. 30.6. € 2024 Vastuutahot Tila

yhdistysten
kanssa mm. lei-
rien, kerhotoi-
minnan ja ta-
pahtumien mer-
keissa. Nuoriso-
tiloja on tar-
jottu yhdistys-
ten kayttoon
ajoille, jolloin ei

ole omaa toi-
mintaa.
Tiivis yhteistyd Kainuun hyvinvointialueen sivistysjohtaja Ei sopeutta-
kanssa mistavoi-
tulosaluejohta- | tetta ko.
vuodelle

jat

YHTEENSA 463 159 € 0€

Ymparistotekninen toimiala

Talouden sopeuttamissuunnitelma

Talouden sopeuttamissuunnitelma

Talouden sopeuttamissuunnitelma toteutetaan ajalla 2023-2026. Palveluverkkoa koskevien toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu
vuoteen 2029 saakka.

Talouden sopeuttamissuunnitelma sisdltda euromaaraisia tavoitteita ja toimintatapojen uudistamiseen liittyvid tavoitteita. Toimin-
tatapojen uudistamiseen liittyviin tavoitteisiin ei pystytd maarittamaan tavoite-euroja tarkasti. Talousarvion laadinnan yhteydessa
vuosittain tavoitteet tarkastellaan ja asetetaan euromaaraiset tavoitteet. Talouden sopeuttamissuunnitelman mukaisten toimenpi-
teiden euromaaraiset toteumat raportoidaan puolivuosittain.

T
Tavoite 2024 Tot.30.6.€ oroutunut Vastuutahot  Tila
2024
Yleinen henkilostosaastotavoite 45000 € 22 500 € Toimialajohtaja | Toteutuu
Tulosalueiden
o eldkoitymisten hyédyntaminen paalllkot. [ |
et . . Tulosyksikoi-
e  madraaikaisuuksien tarkastelu ja v (1L 5
hvédvntami den paallikot
yodyntaminen Esimiehet

e tehtdvien tarkastelu ja uudel-
leenjarjestelyt

e henkilostomaaran kehityksen ja
rekrytointitarpeiden tarkastelu ja
arviointi toimialan johtoryhmassa

e  tavoitteena henkiléstomaaran
vaheneminen
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Toteutunut

Tavoite 2024 Tot. 30.6. € 2024 Vastuutahot
Liikuntapalveluiden kokonaisvaltainen uu- Liikuntapalve- | Toteutuu
distus ja tarkastelu lupaallikko
Kaupungininsi- [
e Liikkumisohjelman toimenpitei- noori
den toteuttamistapojen selvitta-
minen istumisen vahentamiseksi
ja liikkkumisen lisdamiseksi
e  Palveluverkostosta poistuvien
koulujen ja paivakotien alueella
olevien kenttien ja lahiliikunta-
paikkojen palvelutarpeen selvit-
tdminen tapauskohtaisesti kayt-
tajamaarien perusteella
e  Tekojaalaitteistoa tai -palvelua ei
hankita keskuskentalle
e  Liikuntapaikkaverkon kokonais-
tarkastelu
Energiatehokkuuden parantaminen 20000 € 122 000 € Toimitilapaal- | Toteutuu
likkd
e  Uudistetaan peruskorjausten yh- SL_J,Hn,mtEe'u_ [ |
teydessa rakennusten talotekni- paalllkko. o
. - - Kaupungininsi-
set jarjestelmat nykypaivan ener- -
giatehokkuusvaatimuksia vastaa- noori
vaksi
e  Uusitaan valaistus LED-teknologi-
aan ja lisatdan valaistusautoma-
tiikkkaa mahdollisimman laajasti
e  Selvitetddn aurinkoenergian kus-
tannustehokasta hyédyntamispo-
tentiaalia ja esitetaan investoin-
tiohjelmaan hankkeita
e  Tavoitteena energiankulutuksen
pienentaminen vuoden 2022 ta-
sosta
Palvelutuotantotapojen tarkastelu Tulosalueiden | Toteutuu
paallikot
e  Palvelutuotannon sopeuttaminen TU|OSY,k"s'I_<°,," [ |
palveluverkon ja palvelutason dgn ’_’aa”'kOt
mukaiseksi Esimiehet
o  Pitkdjanteinen kunnal-
listekniikan palveluiden
kehittamisohjelma
2021-2030
Maksujen ja taksojen tarkastaminen Toimitilapaal- | Toteutuu
likko
e Maksujen ja taksojen tarkastelua Sl.J.Hn.nlt_t.eIu- [ |
tehdaan kalenterivuosittain paalllkko. L
Kaupungininsi-
noori
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Tavoite 2024 Tot.30.6.€ |oreutunut Vastuutahot
2024
Rakennusten rakennemuutosohjelma, 38875 € 5900 € Toimitilapaal- | Toteutuu
kiinteistojen tehokkaampi hy6dyntami- likko osittain
nen, kdytosta poistuvien rakennusten
kiinteisto- ja ylldpitokustannusten loppu- O
minen

e  Ylldpidetddn 2018 hyvaksyttya
ohjelmaa. Toteutetaan ohjelmaa
suunnitelmallisesti ja huolehdi-
taan palvelutuotannosta poistu-
vien rakennusten poistamisesta
ja kiinteistojen jatkotoimista.

Kajaanin Vesi -liikelaitoksen ja kadunra- Suunnittelu- Toteutuu
kennuksen investointien yhteensovittami- paallikko
nen Rakennutta-
jainsinoori o
Verkostopaal-

®  Yhteisilla hankinnoilla, urakoin-
nilla sekd valvonnalla saadaan li-
sattya tehokkuutta seka taloudel-
lisesti etta toiminnallisesti

likko (KaVe)

YHTEENSA 103875 € 150 400 €
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Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos

Talouden sopeuttamissuunnitelma

Talouden sopeuttamissuunnitelma

Talouden sopeuttamissuunnitelma toteutetaan ajalla 2023-2026. Palveluverkkoa koskevien toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu

vuoteen 2029 saakka.

Talouden sopeuttamissuunnitelma sisaltda euromaaraisia tavoitteita ja toimintatapojen uudistamiseen liittyvia tavoitteita. Toimin-
tatapojen uudistamiseen liittyviin tavoitteisiin ei pystytd maarittamaan tavoite-euroja tarkasti. Talousarvion laadinnan yhteydessa

vuosittain tavoitteet tarkastellaan ja asetetaan euromaaradiset tavoitteet. Talouden sopeuttamissuunnitelman mukaisten toimenpi-
teiden euromadraiset toteumat raportoidaan puolivuosittain.

Tavoite 2024

Toteutunut
2024

Vastuutahot

Tila

Yleinen henkilostosadstotavoite

e elakoitymisten hyddyntaminen

e  madrdaikaisuuksien tarkastelu ja
hyédyntdaminen

e tehtdvien tarkastelu ja uudel-
leenjarjestelyt

e  henkilostomaaran kehityksen ja
rekrytointitarpeiden tarkastelu ja
arviointi toimialan johtoryhmassa

®  tavoitteena henkilostomaaran
vaheneminen

Ei erillista ta-
voitetta vuo-
delle 2024.

Hallituksen ke-
hysriihessa
paattamat tois-
ten asteen kou-
lutuksen ja eri-
tyisesti amma-
tillisen koulu-
tuksen 100
ME:n leikkauk-
set edellyttavat
henkilostovoi-
mavarojen ko-
konaistarkaste-
lua ja toimin-
nan kehitta-
mistd. KAO:n
osuus leikkauk-
sista arvioidaan
olevan 1,4-1,9

Esihenkilot
suunnittelevat
ja seuraavat
henkilostévoi-
mavarojen to-
teutumista vas-
tuualueillaan ja
kokonaistarkas-
telu tehddan
yhdessa suunni-
telmallisesti.

Liikelaitoksen
johtaja

Ei sopeutta-
mistavoi-
tetta ko.
vuodelle

O

seen, talouden resursseihin seka
toiminnallisiin tarpeisiin.

e  puhtaanapitopalveluiden tehos-
taminen tilamuutosten myo6ta.

e tilojen m2 maaran vahentami-
nen. Koulutusliikelaitoksen tilo-
jen neliomaarat: 2019 : 67 293,

sesti ja saannol-
lisesti. Samalla
pyritaan paran-
tamaan tilojen
kayttoastetta.
Puhdistuspalve-
luiden toteutta-
misen tehosta-
misesta on

ME.
Toimitilojen kdyton tehostaminen Ei erillista ta- Tilojen tarvetta | Liikelaitoksen Ei sopeutta-
voitetta vuo- ja yhteiskayton | johtaja mistavoi-
o tilatarpeiden tarkastelu suh- delle 2024. mahqolllsuuksm tetta ko.
. - . arvioidaan vuodelle
teessa oppilasméaaran kehityk- . .
suunnitelmalli-

O
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Tavoite 2024

Toteutunut
2024

Vastuutahot

Tila

2020: 60 624, 2021: 59 706. Ne-
liomaara talla hetkelld: 59 353.

sovittu yhdessa
Mamsellin
kanssa Vimpe-
linlaaksossa ja
Vuorikadulla.
Tehostaminen
aloitetaan syk-
sylla suunnitel-
man mukaan.

Ulkopuolinen selvitys koulutustoimin-
nasta

e  Koulutusliikelaitos ja KAMK Oy
vhteistydmahdollisuuksien hake-
minen

e digipedagogiikan kehittaminen
e  kehittdmishankeyhteistyo
e tilayhteistyo

Paatokset valmistellaan ja tehdadan selvi-
tyksen jalkeen.

Ei erillista ta-
voitetta vuo-
delle 2024. Jat-
ketaan vuonna
2023 suunnitel-
tuja ja aloitet-
tuja toimenpi-
teita.

Yhteistyo KLL:n
ja KAMK Oy:n
kanssa etenee
suunnitelmalli-
sesti, ja yhteis-
tyoryhma tapaa
saannollisesti
valmistellen yh-
teistydn perus-
taa. Yhteistyon
kehittamiseen
keskioon on
tunnistettu yh-
teinen tilanne-
kuva ja tavoit-
teet, avoin vuo-
rovaikutus ja
yhdessa tekemi-
nen, opetuksen
ja ohjauksen
laatu seka hy-
vinvoinnin edis-
taminen.

Yhteistyoryhma
toteutti touko-
kuussa kyselyn
osapuolten esi-
henkildille yh-
teistyon ja yh-
teisten rajapin-
tojen nykyti-
lasta ja tulevai-
suudesta tar-
kempien suun-
nitelmien to-
teuttamiseksi
kaytannossa.
Esihenkil6t osal-
listivat henkil6s-
tdnsa vastaami-
seen. Kyselyn
mukaan tulevai-
suudessa on
keskeista nykyi-
sen toiminnan
laventaminen
systemaat-
tiseksi

Kaupunginjoh-
taja

Toteutuu
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Toteutunut

Tavoite 2024 Tot. 30.6. € 2024 Vastuutahot Tila

toimintatavaksi
niilta osin kuin
se on osapuol-
ten roolien ja
vastuiden mu-
kaan mahdol-
lista. Tyovali-
neind ovat mm.
yhteisen hyo-
dyn tunnistami-
nen, yhteiset
strategiset ta-
voitteet ja yh-
teistyon toimin-
nan suunnit-
telu. Kyselyn tu-
lokset raportoi-
daan tarkem-
min konsernija-
ostolle seka
KLL:n johtokun-
nalle ja KAMK
Oy:n hallituk-
selle.

KLL:n johto-
kunta ja KAMK
Oy:n hallitus ta-
paavat kaksi
kertaa vuo-
dessa. Kevaan
tapaaminen oli
11.4.2024 ajan-
kohtaisten asi-
oiden aarella.

Yhteishankkeet
ja tilojen yhteis-
kaytto seka
Kampus 2025 -
hanke toimivat
yhteistyon alus-
toina. Oppimis-
ymparistdjen ja
osaamisen ke-
hittdmisen yh-
teishankkeet
esim. teknolo-
gia-alalla (tuuli-
voima, sahko ja
metalli) seka
sote-alalla vah-
vistavat osal-
taan yhteisty6ta
ja sen syste-
maattisuutta
seka tukevat
osapuolten
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Toteutunut

Tavoite 2024 Tot. 30.6. € 2024 Vastuutahot Tila

koulutusten
tyoelamalahtoi-
syytta.

YHTEENSA 0€

Kajaanin Mamselli -liikelaitos

Talouden sopeuttamissuunnitelma

Talouden sopeuttamissuunnitelma

Talouden sopeuttamissuunnitelma toteutetaan ajalla 2023-2026. Palveluverkkoa koskevien toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu
vuoteen 2029 saakka.

Talouden sopeuttamissuunnitelma sisdltda euromaaraisia tavoitteita ja toimintatapojen uudistamiseen liittyvia tavoitteita. Toimin-
tatapojen uudistamiseen liittyviin tavoitteisiin ei pystytd maarittamaan tavoite-euroja tarkasti. Talousarvion laadinnan yhteydessa
vuosittain tavoitteet tarkastellaan ja asetetaan euromaaraiset tavoitteet. Talouden sopeuttamissuunnitelman mukaisten toimenpi-
teiden euromaaraiset toteumat raportoidaan puolivuosittain.

Toteutunut

Tavoite 2024 Tot. 30.6. € 2024 Vastuutahot Tila
Yleinen henkil6stosadstotavoite Vakinaisten pal- | Liikelaitoksen Toteutuu
kat toteutuneet | johtaja osittain
talousarvion

e  eldkoitymisten hyédyntaminen

®  maaraaikaisuuksien tarkastelu ja
hyédyntdaminen

e tehtdvien tarkastelu ja uudel-
leenjarjestelyt

mukaisesti, O
mutta maaraai-
kaisten palkka-

kustannukset yli
talousarvion.

e henkilostomaaran kehityksen ja Samoin tyévoi-
rekrytointitarpeiden tarkastelu ja man vuokraus
arviointi toimialan johtoryhmassa oli arvioitua

®  tavoitteena henkilostomaaran suurempaa. Lii-
vaheneminen kevaihto toteu-

tunut arvioitua
positiivisemmin
(n. 253 000 €),
minka johdosta
henkilosto- ja
vuokratydvoi-
makulujen suh-
teellinen osuus
liilkevaihdossa
pysyi vuoteen
2023 ndhden hi-
venen maltilli-
semmalla ta-
solla.

Henkilostotyo-
vuosien (HTV2)
maara laskenut
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Tavoite 2024

Tot. 30.6. €

Toteutunut
2024

Vastuutahot

edellisen vuo-
den vastaavaan
tarkasteluajan-
jaksoon 2,8
HTV:a.

Tilaus- ja henkilostoravintolatoiminnan
tarkastelut (oma tuotanto / ulkopuolinen
toimija)

15000 €

15000 €.

Tilaus- ja henki-
|6storavintola-
toiminnan tar-
kastelu toteu-
tettu etupainot-
teisesti jo
vuonna 2023.
Lisdksi kannat-
tamattoman
kahvilan kiinni
laittaminen,
mista sadstoa
noin 15 000 €.

Liikelaitoksen
johtaja

Toteutuu

Oman toiminnan muokkaaminen ja so-
peuttaminen

e  esimerkiksi ruokahavikin tarkas-
telu.

Ruokahavikkia
seurattu voi-
massa olevan
lainsdadannon
mukaisesti.

Seuranta-ajan-
jaksolla biojat-
teen kokonais-
maara vahenty-
nyt edellisesta
vuodesta.

Liikelaitoksen
johtaja

Toteutuu

Palvelutuotannon tarkastelu ja kehittami-
nen asiakkaiden kanssa

e tiivis yhteistyo asiakkaiden
kanssa kaupunkitasoisten kustan-
nussaastodjen aikaansaamiseksi

e  puhtaanapidon taajuuksien ja
laadun tarkastelu

e tilatarpeiden lapikdynti asiakkai-
den kanssa

Prosessien te-
hostamista jat-
kettu yhdessa
asiakkaiden
kanssa (esim.
puhtaanapidon
laskuttaminen
vuokran yhtey-
dessa ja puh-
taanapidon taa-
juuksien tarkas-
telu)

Liikelaitoksen
johtaja

Toteutuu

Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen
mahdollisten palveluverkkopdatosten
myo6ta syntyva saasto puhtaanapitopalve-
luissa.

®  ejtuota saastoa liikelaitokselle,
vaan toimialalle

e liikelaitos mukauttaa toiminnan
volyymin (htv) vdhentyneeseen
palvelukysyntaan

Vuoden aikana
palveluverkon
yksikkomaara ei
vahentynyt.

Liikelaitoksen
johtaja

Ei toteudu

N
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Toteutunut

Tavoite 2024 Tot. 30.6. € 2024 Vastuutahot Tila
YHTEENSA 15 000 € 15000 € | 15000 € Toteutuu
[ |

Kajaanin Vesi -liikelaitos

Talouden sopeuttamissuunnitelma

Talouden sopeuttamissuunnitelma

Talouden sopeuttamissuunnitelma toteutetaan ajalla 2023-2026. Palveluverkkoa koskevien toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu
vuoteen 2029 saakka.

Talouden sopeuttamissuunnitelma sisaltda euromadaraisia tavoitteita ja toimintatapojen uudistamiseen liittyvia tavoitteita. Toimin-
tatapojen uudistamiseen liittyviin tavoitteisiin ei pystytd maarittdmaan tavoite-euroja tarkasti. Talousarvion laadinnan yhteydessa
vuosittain tavoitteet tarkastellaan ja asetetaan euromaaraiset tavoitteet. Talouden sopeuttamissuunnitelman mukaisten toimenpi-
teiden euromaaraiset toteumat raportoidaan puolivuosittain.

Tavoite 2024 Tot. 30.6. € Toteutunut Vastuutahot
2024
Oman toiminnan muokkaaminen ja so- ° Liikelaitoksen Toteutuu
peuttaminen johtaja
[ |

e  perustehtdavan mahdollisimman
tehokas toteuttaminen

e  sdhkoiset palvelut: esim. etdluet-
tavat vesimittarit, sahkoisten pal-
veluiden laajentaminen ja kehit-

taminen
Investointien harkinta ja toteuttaminen Liikelaitoksen Toteutuu
suunnitelmallisesti johtaja

e ennakoimattomien korjauskus-

tannusten vahentaminen
Laaditaan erillinen selvitys vesiosuuskun- ° Liikelaitoksen Ei toteudu
tien asemasta ja hinnoittelun tilasta. Paa- johtaja
tokset tehddan selvityksen pohjalta. N

e tukkumyynti vesiosuuskunnille
tappiollista vuosittain

YHTEENSA 0€ 0€




